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dpa. Bel der Veﬂaoevung ihrer Produktion
ins Ausland gind nach Kinschitzung von Ex-
perten vor allem kleinere und mittlere Betriebe
oft schiecht beraten. ,, Fir kleinere Firmen ist
es schon von der Grifie her nicht sinnvoll, die
Produktion aufzugpalien”, sagt Stelfen Kinkel
vom Karisruher Pzaunhofu Institut fir Sys-
tem- und Innovationsforschung (ISI), das seit
Jahren die Aus- und Rickwanderungsbewe-
gungen der Firmen beobachiet.

Zudem wirden vielen Betriebe nur auf of-
fensichtliche Faktoren wie Lohukosten, Mate-
rial und Transport achten und Themen wie den
hohen Koordinationsaufwand, Qualitdtspro-
bleme, lange Anlaufzeiten bei der Auslands-
produkm on und Flexibilitétseinbullen ver-
nachlifssigen. D& werden weiche Fakioren

aber ganz schnell zu harten Kosten.“ Etwa iede
vierte bis flinfte Firma, die ins Ausland gegan-
gen sei, mache nach wenigen Jahren wieder ei-
nen Rickzieher.

Wie viele Arbeitspldtze dadurch in Deutsch-
land wieder neu entstehen, lasse sich schwer
sagen. Schliefllich wiurden die Jobs nicht im-
mer eins zu eins im Inland neu aufgebaut, son-
dern zum Beispiel bestehende Uberkapazité-
ten genutzt. Oft wiirden die bestehenden deut-
schen Standorte aber auch durch Millionenin-
vestitionen erweitert.

Fir die Rickkehr der Produktion nach
Deutschland seien nicht nur ungeniigende In-
formation im Vorfeld oder veréinderte Bedin-
gungen im Ausland verantwortlich. Auch sei
der Standort Deutschland wettbewerbsfahiger
geworden, unter anderem durch lange Jahre
der Lohnzurickhaltung, sagt Kinkel.
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