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Bruchsal

Ideen der Mitarbeiter sind hochst willkommen

Allein im vergangenen Jahr wurden bei Neff in Bretten rund 5 600 Verbesserungsvorschlige eingereicht

Von unserem Redaktionsmitglied
Rudaolf Baler

Bretten. Am Fliefband kommen manchem
die besten Ideen: Statt fanf Schrauben genii-
gen eigentlich drei, um das Bauteil sicher zu
befestigen; statt zwei Elemenie zu schweillen
kénnte man sie anch mit Kleber verbinden, mit
einem diinneren Blech
kénnte man ohne

unseren Standort.” Klar definierte Abliaufe
und Strukturen stellen sicher, dass gute Vor-
schlage von Mitarbeitern aufgegriffen und
auch belohnt werden. Mit Alexandra Mohr hat
der griéfite Brettener Arbeitgeber eine eigene
Prozess-Managerin fir Mitarbeiter-Ideen, bei
Neff ,top-idee” genannt. )

Der Aufwand lohnt sich offenbar. Allein im
vergangenen Jahr gin-
gen mehr als 5000

Qualititseinbulle Ma-
terial sparen: Mitar-
beiter kénnen wesent-
lich zur Verbesserung

Am FlieBband kommen
manchmal die besten Ideen

Vorschisge ein. Mit
gul 1000 Einreichern
haben sich 87 Prozent
der Mitarbeiter daran

von Produkten und
Ablaufenin der Firma beitragen — wenn sie mit
ihren Vorschligen auf offene Ohren stoflen.

Bei Neff in Bretten hat man das erkannt und
bereits vor mehr als 15 Jahren ein ,,Jdeen-Ma-
nagement® eingerichtet. ,,Die Leute wissen ex-
frem viel {iber ihre Arbeit, sie splren das oft-
mals in den Fingern, ob etwas gut ist oder
nicht. Das ist der Schliissel fir Verbesserun-
gen, erklirt Neff-Geschaftsfihrer Albin An-
dreas Finck.

LDurch das Know-how unserer Mitarbeiter
und deren Ideen zur Verbesserung sichern wir

beteiligt. Und in der
Mehrzahl waren os brauchbare Vorschlage, 57
Prozent der Ideen wurden umgesetzt, berichtet
yeschiftsliihrer Finck. Da ging es clwa um
kostengiinstige Produktion, Transport und Re-
paratur, um optimierte Arbeitsabliufe und
Qualitatsverbesserung, um Unfallverhiitung
und Energieersparnis. :

Das Ideen-Management zahlt sich fir Neff
in barer Miinze aus. Im-vergangenen Jahr er-
brachte es rund 650 000 Euro rechenbare Ein-
sparungen. Der tatséichliche Nutzeffekt diirite
ein Mehrfaches betragen. Und natirlich haben

auch die Mitarbeiter ihren Nutzen davon. In
einer Betriebsvereinbarung ist geregelt, wie
erfolgreiche Vorschlige honoriert werden. Zu-
sitzlich zu Geldzahlungen gibt es Aktionen
wie Musical-Besuche oder Sachprimien. Er-
wartet wird allerdings auch ein klar definier-
ter Verbesserungsvorschlag.

Ins Detail muss er dagegen nicht gehen. Ein-

scheinbar unbedeutende Vorschlige fallen bel
seiner Firma nicht unter den Tisch. Zusatzlich
zur ,top-idee” gibt es den ,tip“, der auf klei-
nere Probleme etwa bei der Optimierung am
eigenen Arbeitsplatz oder Fragen der Arbeifs-
sicherheit eingeht.

Damit gute Ideen nicht von einer umstindli-
chen Biirokratie verhindert werden, wurden

H

zelheiten konnen im mehrere Zugangs-

Dialog mit Vorgesetz- moglichkeiten  zum

ten oder den Entschel- T : , [deenmanagement

dern ausgearbeitet Neben Q&.@ﬁwmgwmﬁ mmoﬁ €5 eingerichietl. Zusdtz- 1

werden. auch mal ein Musicalbesuch lich zum herkomuali-
Auch wenn der Vor- chen Papierformular |

schlag nicht sofort kann der Mitarbeiter

umgesetzt wird, kann er spiter noch belohnt
werden. Scchs Jahfe lang hat der Einreicher
einen Anspruch darauf.

Und wenn es mit der Umsetzung dann doch
nicht klappt? ,Dann gibt es troizdem Aner-
kennungspramien, um zu honorieren, dass der
Mitarbeiter mitgedacht hat®, erklért Alexan-
dra Mohr. Die Motivation der Mitarbetter sieht
man bei Neff als wichtigen Aspekt des Ideen-
managements, ,Bs steckt in der Natur des
Menschen, dass er Bestitigung erfahren méch-
te*, sagt Albin Andreas Finck, Sogar kleine,

auch Ubers firmeninterne Netzwerk seinen i

Vorschiag in den ,ideaChannel” sielien.
,Demnichst wird das auch von zuhause aus
ibers Internet moglich sein®, kilndigt Finck
an.

Und wenn einer die ganz revolutionire Su-~
per-Idee hat, die alles bisher Dagewesene in
den Schatten stellt? Dann kénnte sie vielleicht
sogar zum Patent angemeldet werden. ,Pa-
tentwiirdige Ideen werden in der Zentrale in
Miinchen bearbeitet und auch honoriert®, er-
klart der Geschiiftsfihrer.
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Das 1877 von Carl Andreas Neff gegriin-
dete Unternehmen mit dem roten Omega
als Markenzeichen ist der grofte Arbeit-
geber in Bretten.

2010 wurden rund 1 300 Mitarbeiter be-
schiftigt darunter 50 Auszubildende, im
neuen Jahr soll die Zahl auf 1 400 steigen.
Neff gehort zur Bosch und Siemens Haus-
geridte GmbH (BSH) in Miinchen und pro-

Neff ist Brettens
- groBter Arbeitgeber

duziert Herde und Backofen sowie Dun-
stabziige. Fiir die Hauben ist Bretten der
einzige Produktionsstandort, Herde und
Backodfen werden auBerdem im bayeri-
schen Traunreut hergestellt.

Im vergangenen Jahr verlieBen rund
390 000 Herde und Backofen sowie rund
875 000 Dunstabziige die Produktionsan-
lagen im Ruiter Tal. Kennzeichnend fiir
Neff ist die groBe Variantenvielfalt der
Herde und Dunsthauben, die nicht nur mit
dem Neff-Markenzeichen vom Band lau-
fen, sondern mit diversen Logos von BSH-
Konzernmarken von Siemens bis Gagge-
nau. Die Endmontage erfolgt auf 25 Mon-
tagelinien.

Die Produkte aus Bretten werden in die
ganze Welt exportiert. Besonders bleibt
sind Neff-Gerate in GroBbritannien, Spa-
nien, Frankreich, Nord-Europa und in den
Niederlanden. Der Exportanteil betragt
rund 60 Prozent. ba
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cm.mm bmmm\ﬂmbmrbcmm m_wm.w auch tber die <@&mmmm§:@ der Produkte machen sich Neff-Mitarbeiter ihre Gedanken — mit mlo_@_ §.5Qmw~m:m 650 000 Euro

. :m» die Brettener Traditionsfirma allein im vergangenen Jahr durch das Emm:-ﬁm:mumami eingespart.
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