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GESUNDHEIT

Stiftung

Zeitdruck belastet viele Beschaftigte

Jede siebte Frau und jeder flinfte Mann arbeiten
unter Bedingungen, die sie als Gefahr fiir ihre
Gesundheit empfinden.

Ein erheblicher Teil der Beschiftigten geht davon aus, dass
mit ihrem Tagewerk Gefahren fur das korperliche und seeli-
sche Wohlbefinden verbunden sind. Jeder fiinfte Mann be-
zeichnet seine Arbeitsbedingungen als insgesamt ,,stark oder
sehr stark gesundheitsgefihrdend“. Zu dem gleichen Schluss
gelangt jede siebte berufstitige Frau. Das berichtet eine Stu-
die des Robert-Koch-Instituts, fir die knapp 13.700 er-
werbstitige Frauen und Manner von 18 bis 64 Jahren be-
fragt wurden.

Seele. Die haufigste Einzel-Belastung ist das Arbeiten un-
ter Zeit- und Leistungsdruck. 36 Prozent der Frauen und 44
Prozent der Minner sagen, dass sie im Job haufig unter Zeit-
not und Leistungszwang leiden. Dieser Stressfaktor steigert
ebenso wie ein schlechtes Betriebsklima die Sensibilitat fiir
andere schidliche Einflusse. Gerade Frauen erleben diesen
Effekt besonders stark, schreiben die Studienautoren Lars
Eric Kroll, Stephan Miiters und Nico Dragano. 18,5 Prozent
aller Befragten nannten strikte Vorgaben als potenzielle Ur-
sache von Krankheiten.

Kérper. Trotz des fortschreitenden Wandels der Wirtschaft
missen noch immer viele Menschen in Deutschland im Beruf
mit korperlichen Belastungen und schlechten Arbeitsbedin-
gungen zurechtkommen. Jeder dritte Befragte arbeitet haufig
bei Larm, Hitze oder Kalte. 27,3 Prozent der Erwerbstatigen
mussen oft schwere Lasten heben und tragen. Insbesondere
Frauen sorgen sich der Studie zufolge, dass dies ihre Gesund-
heit gefahrden kann. Bei ihnen ist die korperliche Belastung
in der Kranken- und Altenpflege besonders stark. Manner se-
hen die eigene Gesundheit vor allem am Bau, im Handwerk,
im Giterverkehr und im Personentransport in Gefahr.

Status. Arbeiter berichten etwa doppelt so haufig wie An-
gestellte und Beamte von einer starken gesundheitlichen Ge-
fahrdung durch den Beruf. 30 Prozent der mannlichen Fach-
arbeiter geben an, dass sie starken oder sehr starken
Gesundheitsgefihrdungen ausgesetzt sind — bei Angestellten
sind die Zahlen nur etwa halb so grofs. Laut Deutscher Ren-
tenversicherung gingen vor zwei Jahren 80.702 Frauen und
90.427 Manner aufgrund einer krankheits- oder unfallbe-
dingten Verminderung ihrer Erwerbsfihigkeit vorzeitig in
Rente. Das waren etwa 14 Prozent aller Rentenzuginge. <
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Wenn der Job krank macht

So viele Beschaftigte schatzen die Gesundheits-
gefdhrdung durch die eigene Arbeit hoch* ein...

*Angaben ,stark” und ,sehr stark”
zussammengezogen
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GELDPOLITIK

EZB: Konjunktur
bleibt auRen vor

Die Politik der Europaischen Zentralbank hat die
wirtschaftlichen Ungleichgewichte in Europa
verstarkt. Die Wahrungshiiter scheinen aus der
von ihnen mit verursachten Krise wenig gelernt
zu haben, sagt der Okonom Jérg Bibow.

Wenn die Konjunktur strauchelt, zogert Europas Zentral-
bank (EZB) lange, bevor sie der Wirtschaft mit glinstigeren
Finanzierungskonditionen unter die Arme greift. Machen die
Unternehmen hingegen gute Geschifte, neigt die ZEB zu zii-
gigen Zinserhohungen. Zu dieser Einschitzung kommt der
Okonomie-Professor Jorg Bibow, der die EZB-Politik seit
1999 untersucht hat.* Der am Skidmore College im Norden
des Bundesstaates New York lehrende Finanzexperte erldu-
tert zudem, wie die Konstruktion aus Euro-Stabilititspakt
und EZB zur heutigen Krise beitrug — durch eine einseitig auf
die Ziele sparsame Haushaltsfithrung und geringe Preisstei-
gerungen verpflichtete Politik. In puncto Wettbewerbsfahig-
keit entwickelten sich die Lander der Wihrungsunion da-
durch weiter auseinander statt aufeinander zu.

Die 1998 gegriindete EZB tibernahm die geldpolitische
Kontrolle nach Asien- und Russlandkrise zundchst mit einem
fir Europa niedrigen Zinsniveau, so Bibow. Als die Welt-
und vor allem die US-Konjunktur kurz vor der Jahrtausend-
wende anzogen, verdoppelte sie den Leitzins in kurzer Zeit
fast. Dies war nach der Analyse des Wissenschaftlers ein
wichtiger Grund fir den Absturz des Euro — die Devisen-
hiandler zeigten wegen des wenig wachstumsfreundlichen
Kurses der EZB geringeres Interesse an der europaischen
Waihrung. Im folgenden Abschwung habe Europas Zentral-
bank die Zinsen nur mit starker Verzogerung gesenkt. Die
Binnennachfrage blieb schwach, vor allem in Deutschland.
Nachdem die inzwischen wieder boomende Weltkonjunktur
endlich Europa erreicht hatte, setzte die EZB den Leitzins
Ende 2005 erneut stark herauf und reagierte Bibow zufolge
danach erneut viel zu spit auf die 2007 einsetzende Kon-
junkturabkiihlung. Noch im Juli 2008, ein Jahr nach Aus-
bruch der Finanzkrise, erhohte sie die Zinsen weiter.

Asymmetrische Politik. Im Gegensatz zur wachstumsori-
entierten US-Notenbank oder zu japanischer und chinesi-
scher Zentralbank, die sich bemuihen, durch Devisenmarkt-
interventionen auflenwirtschaftliche Storungen fernzuhalten,
sehe es die EZB gar nicht als ihre Aufgabe an, Konjunktur-
politik zu betreiben, schreibt Bibow. Zumindest nicht, sofern
es darum gehe, das Wachstum zu stimulieren. Zigig setze sie
hingegen Mafinahmen um, die die Konjunktur dampfen.
Der Wissenschaftler spricht von einer ausgeprigten Asym-
metrie, sowohl in der praktischen Geldpolitik als auch in der
»Geisteshaltung“. Dies sei das Kennzeichen der von
Deutschland inspirierten Stabilitdtspolitik, die Bibow von
der angelsdchsischen Stabilisierungspolitik unterscheidet.

»Stabilitatspolitik” hat in die Schuldenkrise gefiihrt. Eine
Ursache fiir die wirtschaftlichen Ungleichgewichte im Euro-
raum sieht Bibow in der Finanz- und Geldpolitik. Diese hat-
ten erst die Finanzkrise angeheizt und spater zur Staatsschul-

denkrise gefuhrt. Sparpolitik und Lohnzuriickhaltung in
Deutschland liefSen die hiesige Inlandsnachfrage stagnieren
und die Exporte florieren. In anderen Liandern wie Spanien
sorgten die nach der Euro-Einfihrung gesunkenen Realzin-
sen fur kriftiges Binnenwachstum. Im Ergebnis hitten sich
die Lohnstiickkosten und damit Wettbewerbsfihigkeit und
Leistungsbilanzen immer weiter auseinander entwickelt. Sta-
bil sei diese Konstellation nur solange gewesen, wie die Fi-
nanzierung der Defizite gesichert war, was etwa tber deut-
sche Banken erfolgte, die so erhebliche Kreditpositionen
gegenuber den heutigen Krisenlindern aufbauten.

EZB reagiert im Abschwung zu spat

So entwickelten sich im Euroraum ...
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*Von der EZB gesteuerter Interbankenzins EONIA
Quelle: Eurostat EZB | © Hans-Béckler-Stiftung 2011

Der EZB seien ,,zumindest mittelbar“ Fehler vorzuwerfen,
schreibt der Wirtschafts-Professor. Denn sie habe die aus den
Divergenzen erwachsenen Gefahren uibersehen. Die Zentral-
bank habe ,,die sich darin andeutende zwangslaufige Krise,
mit der Europa heute zu kimpfen hat“, nicht kommen se-
hen. Deutschland sei von den Wihrungshutern als Muster-
beispiel firr stabilitatsorientiertes Verhalten gepriesen worden,
anstatt wegen seiner stetig steigenden Handelstiberschiisse ge-
scholten zu werden. Auch hier zeige sich der asymmetrische
Ansatz der Zentralbank: Der EZB sei immer an geringen Lohn-
anderungsraten gelegen, selbst dann, wenn eine gleichmafsi-
ge Wirtschaftsentwicklung im Euroraum eigentlich hohere
Zuwichse in bestimmten Landern erfordern wiirde.

Zu wenig aus den Krisen gelernt. Zwar habe die Finanz-
krise den Blick fir Systemrisiken gescharft und die Leis-
tungsbilanzsalden wiirden heute nicht mehr als grundsatzlich
harmlos angesehen, so Bibow. Dennoch wiirden zur Uber-
windung der Krisen weiterhin die alten Rezepte propagiert:
Ein verscharfter Stabilitatspakt und ,,stabilititsorientierte
Geldpolitik sollten die Probleme l6sen. So habe die EZB schon
wieder begonnen, die Leitzinsen zu erhohen. Damit laufe sie
Gefahr, frithere Fehler zu wiederholen. Noch immer lobe der
EZB-Prasident Deutschland fur seine Wettbewerbsposition,
wihrend er andere Euro-Linder mahnt, ihren Riickstand auf-
zuholen. Unerwihnt bleibe, dass ein Abbau der Ungleichge-
wichte nur moglich ist, wenn Uberschuss- und Defizitlinder
eine gegenldufige Politik betreiben — also etwa Deutschland
fur hohere Einkommen sorgt, von denen dann ein Teil in den
Defizitlindern ausgegeben wird. Die EZB habe aus der Krise
nicht genug gelernt, resimiert Bibow. <

*Quelle: Jorg Bibow: Europaische Geldpolitik: fehlkonzipiert,

irregeleitet und lernresistent, in: WSI-Mitteilungen 6/2011
Download unter www.boecklerimpuls.de
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VERTEILUNG

Lohne: EU-Arbeitnehmer verlieren real

In zwei von drei EU-Landern drohen den Beschaftigten 2011 Reallohnverluste.

In Deutschland ist die Entwicklung etwas positiver, die Preissteigerung zehrt aber

auch hier den nominalen Zuwachs weitgehend auf.

2011 wird sich die Mehrheit der Arbeitnehmer in der Euro-
paischen Union unter dem Strich weniger fiir ihren Lohn
kaufen konnen als im Vorjahr. In 18 von 27 Mitgliedstaaten
durften nach Prognose-Daten der EU-Kommission die Loh-
ne nach Abzug der Teuerung sinken. Im EU-Durchschnitt be-
deutet das einen Reallohnverlust von 0,8 Prozent.

In Deutschland wird die Entwicklung 2011 zwar positiver
ausfallen als bei den meisten Nachbarn, allerdings ist auch
hier nach Abzug der relativ hohen Preissteigerung von deut-
lich mehr als 2 Prozent lediglich eine Stagnation der Lohne
absehbar. Das erwartet Thorsten Schulten, Autor des neuen
Europdischen Tarifberichts des WSI.* In Europa gingen da-
her von der Lohnentwicklung ,,derzeit kaum positive Impul-
se aus, um die strukturellen okonomischen Probleme zu
tiberwinden und eine nachhaltige Wachstumsstrategie einzu-
leiten®, schreibt der WSI-Tarifexperte.

Angesichts von Reallohnverlusten und Sparprogrammen
in vielen Landern warnt Schulten vor einer ,,europaweiten
Lohnsenkungsspirale“. Die Entwicklung konnte sich noch
verschirfen, weil sich die europiischen Regierungen im so
genannten ,,Euro-Plus-Pakt* auf eine hoch problematische
restriktive Lohnpolitik festgelegt hitten, so Schulten. In dem
frither ,,Pakt fur den Euro® genannten Ubereinkommen ha-
ben die europdischen Staats- und Regierungschefs Ende Marz
unter anderem moderate Lohnsteigerungen und eine Verlage-
rung der Lohnbildung in die Betriebe als Wege zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit formuliert. Zudem solle durch Ar-
beitsmarktreformen mehr , Flexibilitit“ erreicht werden.
Kritiker warnen vor Eingriffen in die Tarifautonomie.

Bereits 2010 sind die realen Lohne pro Kopf in 13 EU-
Staaten zuriuckgegangen, macht die WSI-Analyse deutlich.
Am starksten waren die Verluste in Griechenland mit 8,2
Prozent. In diesem Jahr fallen die EinbufSen der griechischen
Beschiftigten nach der von Schulten ausgewerteten EU-Prog-
nose nicht mehr ganz so dramatisch aus. Daftr dehnt sich
der Kreis der Lander mit Reallohnriickgingen noch einmal
deutlich aus. Am stirksten sind die Verluste in den siideuro-
pdischen Krisenlandern und einigen osteuropdischen Staa-
ten, wo die Lohne real um zwei bis 4,5 Prozent an Kaufkraft
verlieren diirften. Doch auch in Frankreich, Osterreich, Bel-
gien, Ddnemark, Finnland, Grof$britannien und Luxemburg
mussen sich die Arbeitnehmer auf reale EinbufSen zwischen
0,3 und 1,5 Prozent einstellen. Die im Vergleich noch posi-
tivste Entwicklung wird in den Niederlanden, Schweden, Po-
len und Bulgarien erwartet. Dort sollen die Lohne 2011 real
zwischen 0,6 und 2,8 Prozent zulegen.

Hauptgrunde fur die verbreiteten Reallohnverluste sind die
Preissteigerung von 3 Prozent im EU-Mittel und vergleichs-
weise schwache Lohnzuwichse, insbsondere in Stideuropa.
Der neutrale Verteilungsspielraum fur die Lohnentwicklung,
der sich aus der Summe von Produktivitdtszuwachs und
Preissteigerung ergibt, wird nach Schultens Berechnung 2011
in 26 EU-Landern nicht ausgeschopft. Mit Ausnahme Bul-
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gariens legen damit die Einkommen aus Unternehmensge-
winnen iiberall deutlich stirker zu als die Einkommen aus
Lohnen.

Lohnentwicklung in Europa

Die Realldhne andern sich 2011* voraussichtlich in...

Bulgarien NG 2,8 %
Polen NG 2,1 %
Schweden I +1,1%
Niederlande IR +0,6%
Zypern I +0,4%
Litauen l+0,2%
Slowakei l+0,2%
Tschechien B+0,2%
Deutschland | +0,1%

im Vergleich zum Vorjahr

-0,1% I Slowenien
-0,3% M Frankreich
-0,3% M Osterreich
-0,3% M Estland
-0,4% M Belgien
-0,6% Il Malta
-0,8% I Dinemark
-0,8% I Finnland
-1,1% I Italien
-1,3% I |rland
-1,4% I GroRbritannien
-1,4% I Ungarn
-1,5% I | uxemburg
-1,9% I | cttland
-2,1% I Spanien
-3,4% I Gricchenland
-3,6% NG Fortugal
-4,5% NN Rumanien

-0,8% M EU 27

*Prognose; Quelle: Europaische Kommission 2011 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011

Fur Deutschland prognostiziert die EU-Kommission 2011
ein minimales reales Lohnwachstum von 0,1 Prozent. Die im
mehrjahrigen Vergleich relativ kraftige Entwicklung der no-
minalen Bruttolohne von 2,7 Prozent wird danach von der
Inflation weitgehend aufgezehrt. 2010 waren die Lohne in
Deutschland zum ersten Mal seit 2003 real gewachsen — um
1,1 Prozent. Die deutschen Tariflohne haben nach den Daten
des WSI, die aufgrund unterschiedlicher Methodik etwas ho-
her ausfallen als die Tarifzahlen der Bundesbank, 2010 Jahr
real um 0,6 Prozent und 2009 um 2,4 Prozent zugelegt.

WSI-Experte Schulten hilt es fur sinnvoll, weitere Lohn-
kiirzungen in den Krisenstaaten zu stoppen. Sonst sei die bin-
nenwirtschaftliche Stagnation in diesen Lindern nicht zu
uberwinden. In den wirtschaftlich starken EU-Staaten und
insbesondere in Deutschland konne eine deutlich stirkere
Lohnentwicklung in den nichsten Jahren dazu beitragen, die
wirtschaftliche Dynamik in Europa zu starken. <

*Quelle:Thorsten Schulten: EuropaischerTarifbericht des
WSI 2010/2011, in: WSI Mitteilungen 7/2011
Download unter www.boecklerimpuls.de




ALTERSSICHERUNG

Pensionsfonds: Starke Verluste in der
Krise gefahrden Altersvorsorge

Die Finanzkrise hat der kapitalgedeckten Altersvorsorge erheblich zugesetzt. Wissenschaftler
empfehlen mehr und bessere Regulierung fiir Pensionsfonds.

Geringere Auszahlungen aus der staatlichen Rente, stattdes-
sen mehr Geld aus steuerlich geférderten betrieblichen Vor-
sorgekassen: Nach diesem Prinzip haben mehrere EU-Lander
um das Jahr 2000 ihre Alterssicherung reformiert; auch die
Bundesrepublik. Seitdem ist das neue Arrangement aber
durch erhebliche Turbulenzen gegangen. Die schwedischen
Pensionsfonds etwa verloren 2008 durch die Finanzkrise
34,5 Prozent ihres Wertes. Derart rapide Vermogenseinbu-
3en zeigen, wie problematisch eine Privatisierung der Alters-
sicherung sein kann, sagen Bernhard Ebbinghaus und Tobias
Wifs.* Der Soziologie-Professor von der Universitit Mann-
heim und sein Co-Autor haben untersucht, wie es um die ka-
pitalgedeckte, betriebliche Zusatzrente nach der Finanzkrise
in sechs europdischen Landern steht. Sie stellten fest: Streng
regulierte betriebliche, kapitalgedeckte Zusatzrenten — ob
unter Kontrolle der Tarifparteien oder staatlicher Aufsicht —
sind tendenziell besser durch die Krise gekommen. Grund-
satzlich sei mehr Regulierung notig, so die Experten, ,,um die

Lohnersatz auf unterschiedlich sicherer Basis

Ein Durchschnittverdiener erhalt im Ruhestand vom friheren Lohneinkommen in...

GroRbritannien

staatlicher
Rentenversicherung

aus

Quelle: OECD 2011 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011

Interessen von Beschiftigten und Pensioniren gegen finan-
zielle Risiken zu schiitzen®.

Pensionsfonds zéhlten in der Finanzkrise sowohl zu den
Leidtragenden als auch zu den Verursachern. Alterssiche-
rungs-Fonds aus den OECD-Landern trugen zum Anschwel-
len des Finanzvermogens bei — und verloren dann im Schnitt
zwischen 20 und 25 Prozent ihrer Vermogen. Bei einzelnen
Fonds fielen die Abschlige noch weit hoher aus. Die Verlus-
te waren laut Forschern dort am hochsten, wo Fondsmana-
ger Uber viel Geld verfiigen konnten, am wenigsten beauf-
sichtigt wurden und folglich am riskantesten investierten. In
Deutschland und der Schweiz legten die Fondsmanager ihre

Deutschland

Einlagen vergleichsweise vorsichtig an, darum beliefen sich
die Wertkorrekturen hier auf 8 bis 13 Prozent. Der Wert nie-
derlandischer Pensionskassen hingegen reduzierte sich 2008
um 16,9 Prozent, nachdem er bereits 2002 um 11,9 Prozent
gesunken war. Noch schlechter schnitten Fonds aus den USA
und Grofbritannien ab, deren Verwalter sich oft als aktive
Investoren verstehen und Einfluss auf die Unternehmenspo-
litik der von ihnen kontrollierten Firmen nehmen wollen.
Hier bufSten die Pensionsfonds im Schnitt 17 bis 26 Prozent
der Einlagen ein. Auch wenn die Vermogenswerte sich
inzwischen erholen: Die Deckung der Auszahlungsverpflich-
tungen der betrieblichen Zusatzrenten sind in allen betrach-
teten sechs Landern — Schweden, Danemark, Grof$britan-
nien, Schweiz, Niederlande und Deutschland — durch die
Finanzkrise unter erheblichen Druck geraten.

Die Krise hat nicht allein das Vermogen kiinftiger Pensio-
nadre reduziert, in manchen Landern belastet sie schon jetzt
die Pensionen. Von Kiirzungen sind jene betroffen, deren Al-
tersvorsorge-Vertrage ledig-
lich die Hohe der Beitrage
festlegen und nicht die der
Auszahlungen. Solche Ver-
tragsbestimmungen waren
lange die Ausnahme. Mit der
Ausbreitung des Sharehol-
der-Gedankens im vergange-
nen Jahrzehnt wechselten et-
liche Betriebsrenten von
garantierten Auszahlungen
zu festgelegten Beitragen.
Nun hat die Finanzkrise wei-
tere Fonds dazu gebracht, ei-
nen Ubergang zu festgeleg-
ten Beitrdgen und variablen
Auszahlungen anzustreben.
Im Resultat bedeutet dies,
folgern Ebbinghaus und
Wif3, dass gerade das syste-
mische Scheitern des Finanz-
marktes der Grund fur eine
Ausweitung der Finanzlogik ist. Die Fondsmanager tibertra-
gen das Finanzmarkt-Risiko auf Sparer, die im Alter auf die
Auszahlungen aus der kapitalgedeckten Betriebsrente ange-
wiesen sein werden. Die EU-Kommission diskutiert darum,
ob sie kiinftig europaweit Mindest-Auszahlungen aus Pensi-
onsfonds vorschreibt — was in Deutschland schon der Fall ist.

Das grundsitzliche Kontrollproblem: Pensionsfonds wer-
den aus nicht ausgezahltem Lohn oder Gehalt der Beschaf-
tigten gebildet. Die Beschiftigten sind somit Eigentiimer;
uber ihr Geld verfiigen aber Firmenvertreter oder gar Fonds-
manager. Hier liegt die Gefahr von Missmanagement und
Téduschungsversuchen. Es besteht also ein Kontrollproblem,

Bocklerimpuls 12/2011




denn die Beschiftigten mis-
sen sich auf die Unterneh-
men verlassen, die in ihrem
Namen die Beitrage entrich-
ten, und auf die Manager des
Fonds, die im Interesse ihrer
Altersvorsorge investieren.
Darum sei jegliche Form von
Regulierung  wichtig, ob
durch den Staat oder die So-
zialpartner, schreiben die
Forscher. In allen Landern
gibt es eine Aufsicht, die sich
um die finanzielle Nachhal-
tigkeit der Pensionsfonds
kimmert, meist die Zentral-
bank oder eine Finanzmarkt-
aufsicht. Die Wissenschaftler
stellen fest: Je mehr der Staat reguliert, umso weiter sind die
betrieblichen oder tariflichen Zusatzrenten verbreitet, und
umso besser werden Risiken gebiindelt und die Rechte der

Pensionsfonds: Rapide Wertverluste

Vermogen von Pensionsfonds verringerten sich im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt in...

GrofRbritannien Deutschland

-34,6

den Niederlanden
-35,9

der Schweiz

um -52,6 —13,2 Prozentpunkte
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113,29%
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Quelle: Ebbinghaus, Wi8, OECD 2009 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011

rung besteht nicht mehr, die Privatisierung der Altersvorsor-
ge habe aber nicht zu einer nachhaltigen Losung gefiihrt. Ei-
ne von den Sozialpartnern geregelte und kontrollierte Alters-

Beschiftigten garantiert. Eine staatliche Aufsicht dartiber, ob
obligatorische Pensionsfonds die Einlagen nach sozialen Ge-
sichtspunkten anlegen, gibt es allerdings nirgends.

Die Forscher beobachten in der Alterssicherung einen Be-
deutungszuwachs der Gewerkschaften: Das Quasi-Monopol
der Staatsrente als einzige rechtlich flankierte Alterssiche-

Der Pensionsfonds-Kapitalismus und seine Varianten

Ob Alterssicherung durch ein Umlage-
verfahren bestritten wird, ob Altersver-
maogen am Kapitalmarkt nach langfristi-
ger industriepolitischer Strategie inves-
tiert wird oder nach kurzfristigem Rendi-
testreben —das hat einen grofR3en Einfluss
auf die gesamte Volkswirtschaft. Weil die
kapitalgedeckte betriebliche Altersvor-
sorge viel Geld bewegen kann, sprechen
Experten von Pensionsfonds-Kapitalis-
mus. Ebbinghaus und Wil untersuchten
GroRbritannien als Beispiel fiir eine li-
berale Marktwirtschaft, die Niederlande
und die Schweiz als koordinierte Markt-
wirtschaften mit weit entwickeltem Pen-
sionsfonds-System, auBerdem die skan-
dinavischenWohlfahrtstaaten Danemark
und Schweden sowie Deutschland. In die-
sen Landern gibt es grof3e Unterschiede
hinsichtlich des Umfangs und Zuschnitts
der betrieblichen Altersvorsorge.

Am starksten ausgebaut ist die kapital-
gedeckte betriebliche Altersvorsorge in
Grol3britannien. Beschaftigte konnen sich
bereits seit 1986 aus der verpflichtenden
staatlichen Rentenversicherung zumin-
dest teilweise ausklinken und eine kapi-
talgedeckte betriebliche oder individuel-
le Vorsorge wahlen. Darum weist von al-
len europaischen Staaten GroRbritannien
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in der betrieblichen Alterssicherung das
grofRte Finanzvermogen auf. Die Aus-
zahlungen aus der betrieblichen Alters-
sicherung sind in der Hohe durchaus ver-
gleichbar mit denen der gesetzlichen Ren-
te. Britische Pensionsfonds sind wichti-
ge Akteure auf dem Finanzmarkt, sie in-
vestieren ihre Einlagen Uiberwiegend nach
Rendite-Gesichtspunkten.

In den Niederlanden spielt eine bran-
chenweit von den Sozialpartnern ausge-
handelte Altersvorsorge eine grof3e Rol-
le. Die tarifvertraglichen Regelungen wer-
den teilweise von der Regierung fir alle
Arbeitgeber zur Pflicht erklart. Alle nie-
derlandischen Pensionsfonds werden von
einem Kontrollgremium der Sozialpart-
ner beaufsichtigt, in denen Beschaftigte
wie Pensionare vertreten sind. Es gibt
mehrere grofBe Firmen- und Branchen-
fonds, die insgesamt einen enormen Um-
fang haben. Vor der Finanzkrise hatten
die Fonds Einlagen in Hohe von fast 150
Prozent des nationalen Bruttoinlands-
produktes eingesammelt. Auch in der
Schweiz gibt es — aul3er fur Geringver-
diener — eine Pflicht zur betrieblichen Al-
tersvorsorge sowie dieVorschrift, dassin
den Aufsichtsgremien die Beschaftigten
vertreten sein missen.

vorsorge werde darum gebraucht.

*Quelle: Bernhard Ebbinghaus, Tobias Wil3: Taming pension fund
capitalism in Europe: collective and state regulation in times of crisis,
in:Transfer, European Review of Labour and Research, Februar 2011;
Bernhard Ebbinghaus: The Varieties of Pension Governance. Pension
Privatization in Europe, Oxford University Press, 2011
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In Deutschland Giberwiegen noch nicht
Pensionsfonds als Instrument der be-
trieblichen Altersvorsorge, sondern Di-
rektzusagen der Unternehmen, die als
Rickstellungen verbucht werden. ,, Rlick-
stellungen waren lange sehr attraktiv fiir
die Unternehmen, weil sie keinen Liqui-
ditatsabfluss bedeuteten’ sagt Sebasti-
an Campagna, Referatsleiter fiir Unter-
nehmensfinanzierung in der Hans-Bock-
ler-Stiftung. ,,Inzwischen sehen die Un-
ternehmen jedoch starker die Risiken:
Man hauft Schulden an, die spater—wenn
etwa die Belegschaft des Unternehmens
schrumpft — zur Bedrohung fiir die Liqui-
ditat werden konnen.” Am Kapitalmarkt
notierte Unternehmen mochten zudem
den Umfang der Rickstellungen in der
Bilanz gering halten. Auch in Deutschland
gibt es grol3e, von den Sozialpartnern ver-
einbarte Versorgungswerke, etliche Un-
ternehmen haben eigene Pensionsfonds.
Schweden und Danemark haben eben-
falls einen substanziellen Pensionsfonds-
Kapitalismus. In Schweden etwa gibt es
inzwischen vier landesweite Fonds fiir be-
triebliche Zusatzrenten — zwei davon fiir
offentlich Beschaftigte, zwei flir Arbeit-
nehmer von privaten Unternehmen.




OFFENTLICHE AUFTRAGE

Acht Bundeslander
verlangen Tariftreue

Immer mehr Bundeslander koppeln die Vergabe
offentlicher Auftrage an Tarifstandards.

Tariftreue-Regelungen, nach denen der Staat nur Anbieter
beauftragen darf, die sich an bestimmte Lohn- und Tarif-
standards halten, erleben eine Renaissance. Als Reaktion auf
die so genannte Riiffert-Entscheidung des Europdischen Ge-
richtshofs (EuGH) waren 2008 alle damals geltenden Tarif-
treue-Gesetze ausgesetzt worden. Drei Jahre spéter zeigt eine
WSI-Ubersicht, dass der ,,Riiffert-Schock® iiberwunden ist:
»Es ist absehbar, dass bald die Mehrzahl der Lander gesetzli-
che Regelungen haben wird, um bei der 6ffentlichen Vergabe
faire Wettbewerbsbedingungen herzustellen", beobachtet
WSI-Forscher Thorsten Schulten.”*

Acht Bundesldander besitzen bereits europarechtskonform
neu gestaltete Tariftreue-Gesetze. Weitere vier haben das an-
gekiindigt. Damit konnten bald mehr Linder uber Tarif-
treue-Regelungen verfiigen als vor der EuGH-Entscheidung.
Die Gesetzesnovellen setzen an drei Punkten an:

In Branchen, die unter das Arbeitnehmer-Entsendegesetz
fallen, gilt: Auftrdage dirfen nur an Unternehmen vergeben
werden, die ihren Beschaftigten mindestens die branchenspe-
zifischen Mindestlohne zahlen. Die gibt es etwa auf dem Bau,
in der Abfallwirtschaft und der Pflege. Experten erwarten,
dass die Mindestlohne seltener unterlaufen werden, wenn 6f-
fentliche Auftraggeber sie einfordern und kontrollieren.

Fiir den Verkehrssektor wird eine umfassende Tariftreue-
erklarung verlangt, die sich meist auf den jeweils reprisenta-
tiven Tarifvertrag bezieht. Diese Moglichkeit ergibt sich aus
einer europarechtlichen Sonderstellung des Verkehrssektors.

Bremen, Berlin und Rheinland-Pfalz flankieren ihre Tarif-
treue-Regelung mit einem vergabespezifischen Mindestlohn.

Herdentrieb verteuert Lebensmittel

Tariftreue-Regelungen in Deutschland

Bundeslander ™8 mit gultigen Tariftreue-Regelungen,

oder

ohne Tariftreue-Regelungen sind.

Mindestlohn
vorhanden
oder geplant

L]
Minchen

Quelle: WS Tarifarchiv 2011 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011

Unternehmen koénnen einen 6ffentlichen Auftrag nur erhalten,
wenn sie ihren Beschiftigten bei der Auftragsdurchfithrung
brutto mindestens 7,50 Euro bzw. 8,50 Euro pro Stunde zah-
len. Auch Baden-Wirttemberg, Brandenburg und Nordrhein-
Westfalen planen einen vergabespezifischen Mindestlohn. In
NRW soll dieser bei 8,62 Euro liegen. Das entspricht der un-
tersten Lohngruppe im Tarifvertrag der Lander. <

*Quelle: Thorsten Schulten ist Experte flir Europaische Tarifpolitik im WSI
Download unter www.boecklerimpuls.de

Lebensmittel- und Mineraldlpreise sind immer starker
unter den Einfluss der Finanzspekulation geraten.

Seit Mitte des vergangenen
Jahrzehnts steigen die Roh-
stoffpreise drastisch, nur vo-
ribergehend unterbrochen
durch die Finanzkrise. Zugleich
haben die Preisschwankungen
zugenommen. Zwar gebe es
auch realwirtschaftliche Griin-
de fiir die Bewegungen an den
Rohstoffmarkten, heil3t es in
einer Studie derWelthandels-
und Entwicklungskonferenz
(UNCTAD).* Doch die gestie-
gene Nachfrage der Schwel-
lenlander und Produktions-
engpasse allein konnten die
jungsten Entwicklungen nicht

erklaren. Ein wichtiger Faktor
sei der Einfluss von Finanzin-
vestoren, die mit Rohstoffde-
rivaten handeln — ohne tat-
sachlich ein wirtschaftliches In-
teresse an Weizen, Mais oder
Rohdl zu haben.

Lange dominierte unter Oko-
nomen die Vorstellung, dass
viele Marktteilnehmer die
Markte stabilisieren und die
Preise letztlich alle verfligba-
ren Informationen Gber An-
gebot und Nachfrage in der
Realwirtschaft widerspiegeln
wiurden. Die empirischen Un-
tersuchungen der UNCTAD

stellen das infrage: Die Studie
macht deutlich, dass die zu-
nehmende Bedeutung von In-
vestmentbanken und Hedge-
fonds preistreibend wirkt und
oft heftige Kursschwankungen
auslost. Eine Erklarung ist die
Eigendynamik des Wertpa-
pierhandels: Anstatt Funda-
mentaldaten zu analysieren,
versuchen viele Handler, nur
aus den Kursbewegungen
selbst Preistrends abzuleiten.
Im Ergebnis kommt es zu Her-
denverhalten.

Die UNCTAD-Okonomen kén-
nen auch zeigen, dass die
Preisbewegungen starker als
friher mit Entwicklungen in
anderen Finanzmarktseg-

menten korrelieren, jedoch we-
niger Bezug zu Produktions-
menge und Bedarf haben. All
dies wirke sich negativ auf Pro-
duzenten und Konsumenten
aus, so die UNCTAD. Die Or-
ganisation empfiehlt daher ei-
ne Regulierung, die fir mehr
Markttransparenz sorgt, um
fundamental ungerechtfertig-
te Kursausschlage zu damp-
fen, sowie Beschrankungen fiir
das Engagement von Finanz-
investoren. Zudem kdnnte ei-
ne internationale Behorde
durch direkte Interventionen
die Preise stabilisieren.

* UNCTAD: Price formation in
financialized commodity markets,
Juni 2011
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JUNGE BESCHAFTIGTE

Stress im Job als Privatsache

Ob Krankenpfleger oder Bankkauffrau: Beschaftigte zwischen 25 und 35 identifizieren sich stark
mit ihrer Arbeit. Sie schatzen ein hohes MaR an Selbstbestimmtheit — den steigenden Stress im Job
verstehen sie als Problem, mit dem sie allein zurechtkommen miissen.

Die Arbeit in vielen Dienstleistungs-
branchen steht zunehmend unter Oko-
nomisierungsdruck — sei es im Gesund-
heitswesen, in den Sozialdiensten oder
in Banken und Versicherungen. Den-
noch duflern sich deren junge Beschif-
tigte eher zufrieden mit ihrer Arbeit
und nehmen eine optimistische Haltung
ein, ergab die Untersuchung einer For-
schergruppe um den Tubinger Profes-
sor Josef Held.* Bei wachsendem Zeit-
und psychischen Druck am Arbeits-
platz setzen sie stirker auf ihre eigenen
Krifte als dltere Beschiftigte. Solidari-
sches Handeln sehen sie eher als Strate-
gie fur das private Umfeld; weniger als
Weg, um problematische Arbeitsbedin-
gungen zu verbessern.

Ausgangspunkt des Forschungsprojekts war die Erfah-
rung von Arbeitnehmervertretern in den Dienstleistungs-
branchen, dass sich 25- bis 35-jahrige Kollegen nur schwer
fir die Mitbestimmung in Betriebs- oder Personalriten ge-
winnen lassen. Die Wissenschaftler befragten daher in Ba-
den-Wirttemberg und der Region Berlin/Brandenburg in
den Jahren 2008 und 2009 knapp 1.300 Beschaftigte dieser
Altersgruppe in Banken und Versicherungen, dem IT-Be-
reich, dem offentlichen Dienst sowie dem Gesundheitswesen
— plus einige Jiingere und Altere, quasi zur Kontrolle. Zu-
satzlich fihrten die Forscher vertiefende Interviews.

Zu viel Autonomie kann tiberfordern. Dabei zeigt sich: Fur
die in der standardisierten Umfrage gedufSerte positive Sicht
auf die eigene Situation liefern die ausfithrlichen Interviews
eine interessante Erklarung, so die Ttibinger Forschungsgruppe:
eine ,,Bewiltigungsstrategie, die darin besteht, tiber Belas-
tungen hinwegzusehen und eine positive Einstellung zu kul-
tivieren“. Eine junge Frau fiihrt im Interview genau auf, was
sie an einem Tag al-
les macht, zeitlich
genau getaktet: die
Versorgung ihres
Kindes, der Halb-
tagsjob als Sozial-
padagogin, Haus-
arbeit, Sport: ,Es

sind...

Die meisten tun was im Verein

Junge Beschaftigte im Dienstleis-
tungssektor, die sich engagieren,
tun dies in...

Vereinen/Verbéanden ......I 62,7 %

Kinder-Jugendarbeit [N  27.4% ist wirklich schwer,
Kirchen/religiésen das alles unter ei-
Vereinigungen ... 30,4%
. nen Hut zu be-
ksch 18,6
Gewerkschaften [l °  kommen. Und das
Politik/Parteien [ | 11,5% schligt sich eben
M M <«
Biirgerinitiativen I 59% im Alltag nieder.

Viele Entschei-
dungsmoglichkei-
ten — sowohl bel

1.298 Befragte zwischen 25 und 35
Quelle: Held u.a. 2011 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011
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Karriereorientierung
Anerkennung bei der Arbeit

Arbeitsdruck
Gewerkschaftliche
Interessendurchsetzung

Solidaritat, Unterstlitzung
in Notsituationen

Zwischen Eigennutz und Solidaritat

Fir sie selbst von Bedeutung, sagen junge Beschaftigte im Dienstleistungssektor,

nicht zutreffend « Skala 6 bis 1 » zutreffend
6 5 4 3 2 1

&
®
&
24

1.298 Befragte zwischen 25 und 35; Quelle: Held u.a. 2011 | © Hans-Bockler-Stiftung 2011

der Arbeit als auch im Privatleben — wiirden zwar eine auto-
nome Lebensfiihrung bedeuten, so die Wissenschaftler. Dies
kénne aber leicht in Uberforderung und damit Unfreiheit um-
schlagen. ,,Entsprechend empfinden die jungen Beschaftig-
ten weniger einen Druck von auflen, sondern haben eher den
Eindruck, dass sie sich den Druck selbst machen.

Mit dem Begriff ,,Solidaritat“ konnen Beschiftigte dieser
Altersgruppe oft wenig anfangen, so die Forscher. In der Re-
gel siedeln sie solidarisches Handeln im privaten Bereich an:
Kinderbetreuung fiir eine kranke Kollegin oder Mitmensch-
lichkeit im Allgemeinen. Im Arbeitsleben spiele solidarisches
Handeln eine eher geringe Rolle. Allerdings weisen die Un-
tersuchungsergebnisse gleichzeitig darauf hin, dass dies nicht
als generelle Ablehnung von Mitbestimmung oder gewerk-
schaftlichen Aktivititen zu interpretieren sei, betonen die
Wissenschaftler. Vor allem bei Streiks habe die Forschungs-
gruppe beobachten konnen, wie das Interesse der Beschiftig-
ten fur Gewerkschaften rapide steigt.

~Solidarisches Handeln entsteht in der Praxis.” Solidaritit
entsteht bei den jungeren Beschaftigten vor allem bei Aktio-
nen vor Ort: Die Jungen legen grofSen Wert darauf, ihr Leben
selbstbestimmt zu fithren, erliutern Held und Co. ,,Es ist
deshalb auch nicht tiberraschend, dass bei den Streikaktio-
nen im Sommer 2009 erstaunlich viele junge Beschiftigte
spontan Gewerkschaftsmitglieder wurden®, zum Beispiel bei
den Streiks der Erzieherinnen und im Gesundheitswesen.

Die Aktion allein geniigt jedoch nicht, es braucht auch den
sozialen Austausch uiber die eigene Situation und tiber den
gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang, so die Forscher.
Die grofSe Vielfalt der Lebens- und Arbeitssituationen lasse
die Interessen ebenfalls auseinander gehen. Dadurch riickten
Gemeinsamkeiten wie der Wunsch nach Anerkennung eher
in den Vordergrund. <

*Quelle: Josef Held u.a.: Was bewegt junge Menschen? Lebensfiihrung
und solidarisches Handeln junger Beschaftigter im Dienstleistungsbereich,
VS Verlag furr Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2011
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TrendTableau

ARBEITSMARKT [l BuiDUNG |  GENDER | GESUNDHEIT

Jobzuwachse tiber
Branchen hinweg

So viele Beschaftigte gab
es Mérz 2011 mehr als im
Vorjahr im ...

Gesundheits- und Sozialwesen

+108.000

Verarbeitendes Gewerbe

+103.000

Baugewerbe

+58.000

Teures Medizinstudium

So viel kostet jahrlich ein
Studienplatz der ...

Humanmedizin

Ingenieurwissen-
schaften 6.700 €
Sprach- u. Kultur-
wissenschaften 5.310€
Jura, Wirtschafts-
und Sozialwiss. 4.240¢

Bundesagentur fir Arbeit,
Monatsbericht Mai 2011

Stand 2008
Statistisches Bundesamt, Juni 2011

Frauen hielten Studium
haufiger durch

Von den Studienanfanger
des Jahr 2000 haben einen
Abschluss* ...

*erster Abschluss bis 2009
Statistisches Bundesamt, Juni 2011

Mehr Arzte
aus dem Ausland

Auslandische Arzte in
Deutschland*

Tausend
t

1991 1995 2000 2005 2010

*bei der Arztekammer registriert
GBE-Bund, Juni 2011

| EINKOMMEN | ARBEITSWELT MITBESTIMMUNG ZUFRIEDENHEIT

Wenige werden
viel erben

Erwartete Erbschaften von
2011 bis 2020 ...

2.584 Millionen Euro
insgesamt in Deutschland

780 Mio. €

davon erben die
reichsten zwei Prozent

Deutsches Institut fir Altersvorsorge,
Juni 2011

Branchentarif im Osten
weiter schwacher

So viele der Beschaftigte
arbeiteten 2010 nach
Flachentarif in ...

5

IAB, Mai 2011

Vertretungsliicke
Ltd. & Co.

Durch die Wahl einer auslan-
dischen Rechtsform fielen
aus der Unternehmensmit-
bestimmung so viele
Unternehmen* heraus ...

2006 2011

* ab 500 Mitarbeitern | Sick, 2011

Kaum Vertrauen
in Datenschutz

,Meine Daten sind sicher’
sagen mit Blick auf ...

Gesundheitseinrichtungen

Banken
56 %

Telefongesellschaften
20%
Internet-Dienstleister

*1.519 Befragte tiber 15 Jahren
Eurostat, Juni 2011

) BILDUNG: DerTrend zur Ju-
niorprofessur schlagt sich in
einer deutlich sinkenden Zahl
abgeschlossener Habilitatio-
nen nieder. 2010 erreichten
nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes noch
1.755 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler den
hoéchsten akademischen Ab-
schluss. Das sind vier Prozent
weniger als 2009. Im Vergleich
zu 2002 gab es sogar 24 Pro-

zent weniger Habilitationen.
Die Zahl der Juniorprofessu-
ren stieg zwischen 2002 und
2009 von 102 auf 994.

Stat. Bundesamt, Juni 2011

) GESUNDHEIT: Mehr als je-
der zwolfte Erwachsene in
Europa hat im vergangenen
Jahr Anti-Depressiva einge-
nommen. Das geht aus einer
Studie des Bonner Instituts
Zukunft der Arbeit (IZA) her-
vor.Am haufigsten greifen Por-

Der nachste Bockler Impuls erscheint am 7. September

tugiesen zu Medikamenten
gegen depressive Stimmun-
gen (16 Prozent), am seltens-
ten Griechen (3 Prozent). In
Deutschland liege der Ver-
brauch mit 5 Prozent , Gberra-
schenderweise unter dem EU-
Durchschnitt, obwohl die Deut-
schen bei der Lebenszufrie-
denheit im unteren Mittelfeld
rangieren’ so das IZA, das
30.000 Europaer befragte.
1ZA, Juni 201

) EINKOMMEN: Nach Be-
rechnungen von Capgemini
und der US-Investmentbank
Merrill Lynch besalRen 2010
weltweit rund 10,9 Millionen
Menschen ein frei verfligba-
res Nettovermdgen von min-
destens einer Million US-Dol-
lar. Das Gesamtvermogen der
Dollar-Millionare lag mit 42,7
Billionen zwei Billionen Dollar
hoher als vor der Finanzkrise.
Capgemini, Juni 2011
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