Studie ELAB vorgestell- IG Metall Bade-Wrttember Seitelvon3

|G Metall Baden-Wirttemberg

Studie ELAB vorgestellt

04.07. 2012
‘% ELAB - Elektromobilitdt und Beschéftigung - Die Efgnisse der Studie wurden am 2. Juli 2012
vorgestellt - Alternative Antriebskonzepte bietelma@cen im Automobilsektor

Der baden-wurttembergiscih@® Metall-Bezirksleiter J6rg Hofmann sieht die Investitionsentscheidungen der
Automobilhersteller als Dreh- und Angelpunkt. "Qbger strukturelle Wandel sozial vertraglich sbattét und sogar
neue Chancen fiir Beschaftigung eréffnet, hangtdeminvestitionsentscheidungen tber Standorte voduiRte ab."

« Auswirkungen der zunehmenden Bedeutung "grinerhii@ogien auf die Beschaftigung in der
Antriebsstrangproduktion erstmals auf breiter Basialysiert

« Stabile bis steigende Gesamtbeschéftigung in hkgrachteten Marktszenarien
 Tiefgreifende Veranderungen innerhalb der Wertstiigskette mdglich

« Fundierte Ausgangsbasis fur den weiteren Dialoggaséllschaftlicher, politischer und betrieblick#xene
zur kuinftigen Ausrichtung der Antriebsstrangprodorit

Der technologische Wandel in der Automobilindustriemit einem steigenden
Produktionsanteil alternativer Antriebe beinhaltet grundséatzlich Chancen fir die Beschaftigung im
Automobilsektor.

Das ist die wesentliche Erkenntnis der "ELAB"-Staydier ersten breit angelegten, praxisbezogenelygader
Auswirkungen des technologischen Wandels in dep#wobilindustrie auf die Beschéaftigung.

"ELAB" steht fir "Auswirkungen der Elektrifizierung des Antriebsstrangs auf Beschéaftigung und
Standortumgebung"”. Die wesentlichen Ergebnisse der Studie wurder2.afli 2012 von allen Projektbeteiligten
gemeinsam in Stuttgart vorgestellt und erlautert.

Die Studie untersucht die Beschaftigungswirkung vexchiedener "griiner" Antriebskonzepte, die aus heutier
Sicht im Jahr 2030 im Markt vertreten sein werden.

Anhand von vier Marktszenarien - mit einem jeweitgerschiedlichen Mix der

verschiedenen Antriebskonzepte - werden Aussagendie Beschaftigungschancen in der gesamten abitano
Wertschopfungskette getroffen. Von den Erkenntmisks Studie wird somit die gesamte Automobilbranch
profitieren.

Das Forschungsprojekt wurde vom Gesamtbetriebsrater Daimler AG initiiert und im Dezember 2010
gemeinsam mit Daimler, der IG Metall Baden-Wirttembkerg und der Hans-Bdéckler-Stiftung gestartet. Mit de
Forschung beauftragt waren das Fraunhofer Institutfir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO, das IMU
Institut und das Institut fir Fahrzeugkonzepte desDeutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt.

Pramissen der Studie

Von den Forschern wurden sechs unterschiedlichaeliskonzepte und deren

Komponenten als maRRgeblich fur die Zukunft definigrd naher betrachtet: der Mild-Hybrid, der Fuitkid
inklusive seiner Plug-In-Variante, der so genaiitaege Extender, reine Elektrofahrzeuge mit Batisalier
Brennstoffzelle sowie Fahrzeuge mit Verbrennungsmot

Eine eindeutige Prognose Uber die tatsachliche tdatkicklung der zukiinftigen Antriebsarten bis 2@&icht
moglich. Die Studie legt deshalb fir die PrognoseReschaftigungsentwicklung vier verschiedene Madnarien
zugrunde, ein aus heutiger Sicht wahrscheinlicheferi@nzszenario sowie drei Extremszenarien. Daimit eler
Unsicherheit der kiinftigen Entwicklung Rechnungagen. In den Szenarien werden jeweils untersdbhesl|
Geschwindigkeiten beim Ubergang vom Verbrennungsnmt verschiedenen "griinen" Technologien untdtstel
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Ergebnisse der Studie

Alle Szenarien prognostizieren einen steigendemifalternativer Antriebe und trotzdem einen wéiter
bedeutenden Anteil der Verbrennungsmotoren. DuashNEbeneinander mehrerer unterschiedlicher
Antriebskonzepte ergibt sich bei der Betrachtungaghalysierten Wertschopfungskette eine in Zukamiftdestens
stabile bis zeitweise steigende Beschaftigung irBdanche. Innerhalb der Wertschépfungskette kantee Studie
nach zu tiefgreifenden Veranderungen kommen.

Da die komplexe Entwicklung und Produktion von Elelutos derzeit noch von
Marktunsicherheiten gekennzeichnet ist, miissen aot#érnehmerische und wirtschaftliche Risiken fiértdersteller
und Zulieferer beriicksichtigt werden.

AuBerdem fuhrt der technologische Wandel zu neweduRtionsabléufen und -

technologien. Bisher noch nicht eingesetzte od#igudeu zu entwickelnde

Fertigungsverfahren werden zum Einsatz kommen pestiend verandern sich die Anforderungen an die
Qualifikation der Beschaftigten. Fir diesen grugdieden Wandel der Arbeitswelt in der Produktion seiis
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter auch zukgafKompetenz- und Qualifikationsanforderungen der
Beschéftigten definieren und Uber die entsprechéage und Weiterbildung im betrieblichen Alltag aekern.

Die nun vorliegenden Studienergebnisse bieten akeneblichen, gesellschaftlichen und politisciAdseuren eine
fundierte Basis fir eine weitere proaktive Gestajtdes Veranderungsprozesses sowie einen gemeim&iaieg zu
diesem entscheidenden Zukunftsthema.

Aussagen der Projektbeteiligten

Erich Klemm, Gesamtbetriebsratsvorsitzender bei Danler:

"Die positiven Beschéftigungsprognosen der ELABdR&#isind erfreulich. Damit ist allerdings keine Aage dartber
getroffen, wie sicher die Arbeitsplatze in den baenhden Aggregatewerken bzw. in regionalen Autoltloistern
sind. Dariiber entscheiden die Unternehmen durckelegung der Fertigungstiefe und der regionalen
Produktionsstrukturen. Wir werden uns auf betrigtdr Ebene konsequent daflr einsetzen, dass ditrdgtebilitat
die Chance der Beschétftigten in der Daimler AG wind nicht ihr Risiko."

Jorg Hofmann, Bezirksleiter der IG Metall Baden-Wirttemberg:

"Das Marktszenario, das sich durchsetzt, wird déedviderungen der Wertschopfungskette und damit die
guantitativen und qualitativen Beschéftigungswirgen, pragen. Ob dieser strukturelle Wandel sozgté&glich
stattfindet und sogar neue Chancen fir qualifizi@eschaftigung erdffnet, oder ob er als JobkilleBelegschaften
und Region wirkt, hangt von den Investitionsentsdinegen Gber Standorte und Produkte ab. Das Autdohadier
Baden-Wirttemberg hat gute Chancen - sie zu nustelie Verantwortung aller Akteure."

Dr. Jurgen Dispan, Projektleiter und Wissenschaftleam IMU Institut :

"Mit der Produktion von Hybrid- und Elektroautosdi&nn sich auch Qualifikationsanforderungen, disgmeichende
Bildungsstrategien fiir die Beschaftigten in Feniguind Montage erfordern. Einen wichtigen Part nirdabei die
Qualifizierung "Umgang mit Hochvolt-Systemen" elirweiterte Kompetenzanforderungen fir
Produktionsbeschaftigte resultieren zusétzlichdmwsOptimierung des Verbrennungsmotors. Nur mitifiziarten
Fachkréaften kann die Industrialisierung der neuemigonenten des elektrifizierten Antriebsstrangdéutschland
gelingen - und damit Beschaftigung und Wertschoégfuesichert werden."

Dr. Nikolaus Simon, Sprecher der Geschaftsfihrung er Hans-Béckler-Stiftung:

"Wir bedanken uns bei allen Forschern und FordederrELAB-Studie. Es liegen nun wissenschaftlichitwalle
sowie hoffentlich auch praktisch relevante Projadeébnisse vor. Dieser Projekttyp wird in der Fotswsforderung
der Stiftung einen festen Platz finden."

Prof. Dr.-Ing. Dieter Spath, Leiter des FraunhoferlInstituts flir Arbeitswirtschaft und Organisation IA O fasst
die Ergebnisse der "ELAB"-Studie zusammen:

"Arbeitsplatze hinsichtlich der Elektrifizierung sl&ntriebsstrangs entstehen nicht nur in der Forsghund
Entwicklung, sondern auch in der Produktion. Atitsigtrangproduzenten, die neben den konventionalleh die
nichtkonventionellen Antriebsstrangkomponenten beatterbsfahig produzieren kénnen, werden in jedem de
untersuchten Marktszenarien mit mindestens gleghbéhder Beschéaftigung rechnen kénnen."

Prof. Dr.-Ing. Horst E. Friedrich, Institutsleiter des Instituts fir Fahrzeugkonzepte des Deutschen Agums
fur Luft- und Raumfahrt :
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"Bis zum Jahr 2030 wird eine Vielzahl elektrifizier Fahrzeugkonzepte parallel am Markt existieRain
verbrennungsmotorisch betriebene Fahrzeuge wenstdnweeiter einen hohen Marktanteil ausmachen. Ddieh
kontinuierlich steigende Elektrifizierung des Aetrsstrangs werden ber Mild- Voll- und Plug-In-Hgler
schlief3lich auch rein batterieelektrisch betriebealkrzeuge zunehmend marktrelevant.”

Wilfried Porth, Personalvorstand und Arbeitsdirektor bei Daimler:

"Die Verénderung der Antriebstechnologien vom Vermmungsmotor zu neuen

Antriebskonzepten wird Uber einen sehr langen Zaitr mehrgleisig laufen. Aus personalpolitischehBheilit dies,
dass ausreichend positive Beschaftigungspoteraiedie in Zukunft vorhanden sind. Insgesamt werden di
Unternehmen und damit auch wir als Daimler im Dggdifen, welche Umfange wir selbst produzieren wedche
moglicherweise in Kooperationen wirtschaftlich uadhnologisch sinnvoll zu realisieren sind. Die eéreu
Technologien stellen zudem Anforderungen sowohdiannterne

Weiterqualifizierung als auch die Ausbildung, deménbei Daimler schon seit langerem erfolgreiclydgnen. Es
wird aber auch Herausforderungen geben, die llsehidausgehen, was Unternehmen alleine leistenekitin

Prof. Dr. Thomas Weber, Vorstand fiir Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklung bei Daimler

"Nachhaltigkeit muss ein globaler Anspruch seinmiaich alternative Antriebstechnologien aber @édhig am
Markt durchsetzen, missen alle

gemeinsam an einem Strang ziehen. Und wenn digkRgiitichzeitig stabile und faire Rahmenbedingunfje die
Kunden schafft, wird es uns gemeinsam gelingenndahste Ara individueller Mobilitat maRgeblich aus
Deutschland heraus zu gestalten.”

Letzte Anderungo4. 07. 2012
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